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Szczecin, dnia 20.04.2026 1.
dr hab. Katarzyna Koziot-Nadolna, prof. US
Instytut Zarzadzania

Uniwersytet Szczecinski

RECENZJA
osiggni¢¢ naukowych dr inz. Zbigniewa Chyby
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci
prowadzonym przez Rade Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Ja-

kosci Politechniki Warszawskiej

Podstawa opracowania recenzji oraz wymogi prawne wobec osoby ubiega-
jacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Podstawg formalng sporzadzenia recenzji jest Uchwala Rady Naukowej Dyscy-
pliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej nr 103/111/2026
z dnia 24 lutego 2026 r. w sprawie powotania komisji habilitacyjnej w postepo-
waniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauki
spoteczne w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci wszczgtym na wniosek
Pana dr. inz. Zbigniewa Chyby przekazana mi wraz z zawiadomieniem Prze-
wodniczacej Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Poli-
techniki Warszawskiej Pani dr hab. inz. Katarzyny Rostek, prof. PW o powola-
niu mnie na recenzentke w postgpowaniu habilitacyjnym dr. inz. Zbigniewa
Chyby.

Recenzje przygotowano na podstawie nastgpujgcej dokumentacji:
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1. pismo przewodnie Przewodniczacej Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej dr hab. inz. Katarzyny Rostek,
prof. PW;

2. uchwala Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politech-
niki Warszawskiej nr 103/111/2026 z dnia 24 lutego 2026 r. w sprawie powolania
komisji habilitacyjnej

3. wniosek Habilitanta wraz z zalacznikami:

a) dane Wnioskodawcy,

b) kopia dokumentu potwierdzajacego nadanie stopnia doktora,

¢) autoreferat przedstawiajacy opis kariery zawodowe) oraz istotnej aktywnosci
naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w
szczegoblnosci zagranicznej (zalacznik 3),

d) wykaz osiagni¢¢ naukowych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwéj dyscy-
pliny nauki

o zarzadzaniu i jakos$ci (zalacznik 4),

e) elektroniczny nosnik danych,

f) monografia pt. ,,Przedsigbiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania
przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw wysokich technologii”, Oficyna Wy-
dawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2025, stron 316.

W ocenie dorobku uwzgledniono kryteria wynikajace z art. 219 ust. 1 Ustawy z
dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021
r., poz. 478 z p6zn. zm.), zgodnie z ktérym stopien doktora habilitowanego na-
daje si¢ osobie, ktora spetnia lagcznie nastgpujace trzy przestanki:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znacz-
ny wkiad

w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:
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a) 1 monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opubliko-
wania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powiazanych tematycznie artykutow naukowych opublikowanych

w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie
byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na pod-
stawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

¢) 1 zrealizowane oryginalne osiggnigcie projektowe, konstrukcyjne, technolo-
giczne lub artystyczne;

3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukowa albo artystyczng realizowana w
wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegol-

nosci zagranicznej.

1. Posiadanie przez Habilitanta stopnia doktora (przestanka 1)

Pan dr inz. Zbigniew Chyba uzyskal tytut zawodowy magistra inzyniera na Wy-
dziale Chemicznym Politechniki Warszawskiej w 2000 r. (kierunek Technologia
Chemiczna w zakresie Technologii Tworzyw Sztucznych). Praca magisterska
pt. ,,Wykorzystanie optycznie czynnego mleczanu etylu do syntezy polimeréw
cieklokrystalicznych” zostata napisana pod kierunkiem prof. Leszka Makaruka.
W 2003 r. uzyskat tytut zawodowy magistra inzyniera na kierunku Zarzadzanie i
Marketing w zakresie Zarzadzania Przedsigbiorstwem na Wydziale Inzynierii
Produkcji Politechniki Warszawskiej. Praca magisterska pt. ,,Wptyw nowocze-
snych materiatéw na rozwdj przedsigbiorstw sektora high-technology” zostata
napisana pod kierunkiem prof. Wiestawa M. Grudzewskiego.

W 2010 r. obronit rozprawe doktorska pt. ,,Tworzenie przewagi konkurencyjne;j
malych i srednich przedsigbiorstw przy wykorzystaniu akademickiej przedsic-
biorczosdei” na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroclawskiej

przygotowana pod opieka naukowa prof. dr inz. Wiestaw Grudzewskiego. Re-

ul. Cukrowa 8
71-004 Szczecin
tel. +48 91 444 3115
www.zar.usz.edu.pl

VN



N <
g | neTyTuT zarzapzania

< )
Copcii®

cenzentami rozprawy byli prof. dr hab. Irena Hejduk 1 prof. dr hab. inz. Marian
Hope;j

W zwigzku z tym nalezy stwierdzié, ze Habilitant posiada stopieri naukowy dok-
tora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci wypeknia-

jac zatem pierwszg przestanke.

II Posiadanie w dorobku osiagni¢¢ naukowych, stanowiacych znaczny
wklad w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci (przeslanka 2)

IL. 1. Ocena osiagni¢cia naukowego, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2a
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.

Jako osiagniecie naukowe, bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego, dr inz. Zbigniew Chyba wskazal monografie pt.
»Przedsigbiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi konkuren-
cyjnej przedsigbiorstw wysokich technologii”, Oficyna Wydawnicza Politechni-
ki Warszawskiej, Warszawa 2025, stron 316.

Recenzentami wydawniczymi monografii byli: prof. dr hab. Stefan Lachiewicz i
dr hab. Joanna Wisniewska, prof. US.

Dokonany przez dr. inz Z. Chybe wybor tematu monografii naukowej jest w
mojej ocenie aktualny i interesujagcy w zar6wno w warstwie teoretycznej, jak i
badawczej oraz aplikacyjnej. Tematyka rozprawy habilitacyjnej $wiadczy o kon-
tynuacji zainteresowan badawczych Habilitanta, ktorych wczesniejszym efek-
tem bylo przygotowanie rozprawy doktorskiej pt. ,,Tworzenie przewagi konku-
rencyjnej matych i Srednich przedsigbiorstw przy wykorzystaniu akademickiej
przedsiebiorczosci”.

Przedstawiona do recenzji praca dotyczy waznej problematyki. Przemawiajg za
tym dynamiczne zmiany zachodzace w $wiatowej gospodarce, ktdre sg przede
wszystkim konsekwencjami globalizacji, postepu technologicznego i rewolucji
informatycznej, wylaniajgcej si¢ wielobiegunowosci w gospodarce, na co

wplyw mialy takze m. in. kryzysy finansowe, migracyjne, pandemia COVID-19,
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wojna na Ukrainie czy na Bliskim Wschodzie. Wzmaga to w coraz wiekszym
stopniu dyskusje srodowisk naukowych i praktykéw na temat kreowania prze-
wagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynku.

W monografii Habilitant wskazal, ze istnieje zwigzek pomiedzy przedsiebior-
czoscig technologiczng a kreowaniem przewagi konkurencyjnej przedsiebior-
stwa. Na tej podstawie wskazal luki badawcze, w tym luke teoretyczno-
metodyczng, empiryczng i aplikacyjng. Luka teoretyczno-metodyczna odnosi sie
identyfikacji i oceny zaleznosci pomiedzy przedsiebiorczoscia technologiczng a
kreowaniem przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw. Luka empiryczna odnosi
si¢ do m.in. do braku poglebionych badan w zakresie wplywu przedsiebiorczo-
$ci technologicznej na kreowanie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw,
szczegdlnie w odniesieniu do przedsigbiorstw wysokich technologii. Natomiast
luka aplikacyjna dotyczy upowszechniania koncepcji ksztaltowania przedsie-
biorczosci technologicznej jako jednej z drog kreowania przewagi konkurencyj-
nej przedsi¢biorstw, ktore stajg przed koniecznoscia rywalizowania na global-
nym rynku.

Pan dr inz. Z. Chyba po zidentyfikowaniu luk badawczych zatozyt cel gléwny
monografii i cele szczegdélowe. Za cel gtdéwny przyjat ocene zwigzkow pomie-
dzy ksztaltowaniem przedsi¢biorczosci technologicznej a tworzeniem przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw wysokich technologii. Dalej Habilitant przyjat
nastegpujace cele szczegdtowe (s. 8):

1. ocena wplywu opcji pozyskiwania technologii na ksztalttowanie przedsiebior-
czosci technologiczne;;

2. ocena wplywu osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci na ksztaltowanie
przedsigbiorczosci technologicznej w firmach sektora high-tech;

3. ocena wpltywu koncepcji ,,sustainable enterprise” na ksztaltowanie przedsie-
biorczosci technologicznej;

4. ocena wplywu mys$lenia projektowego ,.design thinking” na proces ksztalto-

wania przedsigbiorczosci technologicznej w firmach high-technology;
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5. okreslenie kluczowych czynnikow decydujacych o przewadze konkurencyjnej
przedsiebiorstw high-technology;

6. ocena kluczowych barier utrudniajacych rozwoj przedsigbiorczosci technolo-
gicznej firm high-tech;

7. okreslenie wptywu uczestnictwa w klastrach przemystowych na ksztaltowanie
przedsig¢biorczosci technologicznej firm high-tech;

8. okreslenie kluczowych determinant przedsi¢biorczosci technologicznej firm
high-tech;

9. okreslenie kluczowych determinant przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw
zaawansowanych technologii;

10. ocena wplywu przedsigbiorczosci technologicznej na proces tworzenia
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw sektora high-technology.

W mojej opinii cele te s3 poprawnie sformutowane. W przypadku celu pierw-
szego i trzeciego brakuje dopelnienia: w firmach sektora high-tech, jak w pozo-
stalych celach. Cele bylyby jasniejsze, jezeli zostatoby dookreslone, jakich
plaszczyzn dotycza, zgodnie ze zidentyfikowanymi lukami badawczymi (plasz-
czyzny teoretycznej, metodycznej, empirycznej i aplikacyjnej).

Po przyjeciu celow Autor sformutowal hipoteze gléwng w brzmieniu: ,,Przed-
sigbiorczos¢ technologiczna jest jednym z gléwnych czynnikéw warunkujacych
tworzenie przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw wysokich technologii" oraz
osiem hipotez szczegdélowych:

1. Korzystanie z pomocy osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce w
niewielkim stopniu wplywa na rozwdj przedsigbiorczosci technologicznej w
firmach high-tech.

2. Mikro, male i $rednie przedsiebiorstwa wysokich technologii w mniejszym
stopniu realizujg koncepcj¢ przedsiebiorczosci technologicznej niz duze przed-
sigbiorstwa.

3. Myslenie projektowe Design Thinking stanowi istotng sile napedowa rozwoju

przedsigbiorczosci technologiczne;.
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4. Istnieje zwigzek miedzy koncepcja sustainable enterprise a ksztaltowaniem
przedsigbiorczosci technologiczne) w przedsigbiorstwach sektora high-tech.

5. Korzystanie z wewnetrznych zrodel pozyskiwania technologii w najwiekszym
stopniu sprzyja przedsi¢biorczosci technologicznej w firmach wysokich techno-
logii.

6. Wiedza pracownikow i ich kompetencje technologiczne sg gléwnym czynni-
kiem przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw high-tech.

7. Kapital intelektualny przedsi¢biorstwa high-tech sprzyja kreowaniu przewagi
konkurencyjnej na rynku.

8. Tworzenie klastrow przemystowych przez firmy high-tech istotnie wpltywa na
tworzenie przewagi konkurencyjnej na rynku.

Uwazam, ze hipoteza gléwna jest w swej konstrukcji logiczna i dobrze osadzona
na gruncie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Daje réwniez metodycznie
poprawne podstawy do jej potwierdzenia w ramach procesu badan empirycz-
nych.

Monografia obejmuje wstep, dziesie¢ rozdzialow, zakonczenie, wkiad to teorii i
praktyki zarzadzania przedsi¢biorstwem, spisy rysunkow, tablic, bibliografi¢
netografi¢ oraz zalgczniki. Tekst podstawowy liczy tacznie 275 stron. Na pozo-
statych 40 stronach znajdujg si¢: bibliografia, netografia, spis rysunkow, spis
tabel oraz zalaczniki.

Pi¢¢ pierwszych rozdzialéw ma charakter teoretyczno-poznawczy, szésty meto-
dyczny, prace zamykaja cztery rozdzialy empiryczne. Struktura pracy dobrze
odzwierciedla ustalone zamierzenia badawcze, prezentujac etapy realizowanego
procesu badawczego, jednakze jest w mojej opinii nadmiernie rozbudowana,
niektore rozdzialy moglyby zosta¢ potaczone, o czym bedzie mowa w dalszej
czesci recenzji.

W rozdziale pierwszym Habilitant podejmuje tematyke przedsiebiorczosci, jej
uwarunkowan i typoéw. Koncentruje si¢ na istocie i genezie przedsiebiorczosci

oraz funkcjach i modelach przedsigbiorczosci. Tresci przedstawione w tym roz-
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dziale sa bardzo dobrze omowione w literaturze przedmiotu, Autor dokonat ze-
brania ich w spdjna catosé. Ostatnia cze$¢ rozdziatu dotyczy wpltywu nieocze-
kiwanych zdarzen na zachowania przedsigbiorcze, w mojej ocenie podrozdziat
ten nie pasuje do wezesniejszego wywodu i uwazam go za zbyteczny w pracy.
Rozdzial drugi wprowadza w tematyke technologii. Rozwazania obejmujg defi-
nicje, poziomy i klasyfikacje technologii wraz z metodami ich oceny i selekcji, a
takze pojecie potencjatu technologicznego przedsigbiorstwa i jego sktadowych.
W mojej opinii waznie jest wskazanie przez Autora jasnego rozréznienia mig-
dzy portfelem technologicznym a potencjalem technologicznym przedsigbior-
stwa.

Zabraklo w rozwazaniach ujecia/wyodrebnienia obecnych wiodacych technolo-
gii w trzeciej dekadzie XXI w. (m. in. tabela 2.2 na s. 46 przedstawiajgca po-
ziomy technologii konczy si¢ na latach 90. XX wieku). Habilitant mogt takze
oprécz pozioméw technologii odnies¢ si¢ do pozioméw gotowosci technolo-
gicznej! (TRL — technology readiness level), ktore opisuja stopien dojrzatosci
technologii oraz umozliwiaja dokonanie poréwnania stanu zaawansowania prac
nad technologiami. W tab. 2.8 blednie do metod matematycznych zaliczono
metode delficka?.

Dwa pierwsze rozdzialy stworzyly dobre ramy teoretyczne obejmujgce przed-
siebiorczo$¢ i technologie jako zasob strategiczny przedsigbiorstwa. Rozdziat
trzeci podejmuje problematyke przedsigbiorczosci technologicznej. Pierwsza
cze$é rozdzialu dotyczy pojecia przedsigbiorczoscei technologicznej i podstaw na
ktérych jest oparta. Nie zgadzam si¢ jednak z utoZsamianiem przez Autora
przedsiebiorczosci technologicznej z procesem innowacyjnym, przenikaja sie
one wzajemnie, ale sg to dwa rézne pojecia. W dalszej czesci rozdziatu Autor
przedstawil determinanty przedsigbiorczosci technologicznej, podzielil je po-

prawnie na zewnetrzne i wewngetrzne, interesujgce jest jeszcze wyroznienie w

! https://www.een.org.pl/attachments/article/59595/Poziomy%20TRL.pdf
2 A. Zelia$, Teoria prognozy, PWE, Warszawa 1997, s. 25.
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ramach czynnikow wewnetrznych potencjalu technologicznego przedsigbior-
stwa. Kolejne podrozdziaty obejmuja szczegétowy opis wybranych czynnikow
warunkujgcych przedsigbiorczo$é technologiczng: pozyskiwanie technologii,
zarzadzanie wiedzg oraz kapital intelektualny (wszystkie te czynniki powinny
znalez¢ si¢ w podrozdziale 3.2).

Rozdzial czwarty jest kontynuacja rozwazan zawartych w rozdziale trzecim,
przedstawia kolejne uwarunkowania przedsigbiorczosci technologicznej. Roz-
dziaty te w mojej ocenie powinny zosta¢ polgczone. W podrozdziale dotycza-
cym koncepcji klastrow przemystowych autor zauwazyt: ,Idea tworzenia kla-
strow przemystowych od kilku lat budzi w Polsce duze zainteresowanie..." (s.
86). Nie sposob zgodzié si¢ z tg opinia, poniewaz budzila juz duze zaintereso-
wanie w pierwszej dekadzie XXI wieku. Dalej (s. 87) Autor oparl si¢ na nieak-
tualnej juz literaturze, aby to zilustrowac.

W podrozdziale dotyczacym osrodkdw innowacji i przedsigbiorczosci Habilitant
napisat: ,,Wedlug najnowszych dostepnych danych Stowarzyszenia Organizato-
réw Osrodkéw Innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce, w roku 2017 zidenty-
fikowano ..." (s. 94). Najnowsze raporty wspomnianej organizacji pochodza m.
in. z 2024 r. (Osrodki Innowacji w Polsce: potencjat i kierunki rozwoju. Wyniki
badania) czy 2021 r. (Osrodki Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce. Raport z
badania 2021). Monografia zostala wydana w 2025 r. Uwzgledniajac proces
wydawniczy przyjmuj¢, ze w monografii mogla zosta¢ uwzgledniona najnowsza
literatura przedmiotu i dane dostgpne w 2023-2024 r. (i w latach wczesniej-
szych). Takie dane z raportéw czy literatura przedmiotu nie zostaly ujgte w tym
rozdziale ani w calej monografii.

W rozdziale piatym, rowniez o charakterze teoretycznym, Autor podejmuje pro-
blematyke konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw i budowania przewagi konkuren-
cyjnej. Pierwsza czg¢$¢ rozdziatu dotyczy istoty i znaczenia konkurencyjnosci

przedsiebiorstw oraz okreslenia ich przewagi konkurencyjnej. Kolejne podroz-
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dzialy zawieraja koncepcje zrodet przewagi konkurencyjnej oraz parametry i
mierniki przewagi konkurencyjne;j.

Rozdzial szosty zawiera metodyke i zakres prowadzonych badan. Dla realizacji
zalozonych celow podstawowe znaczenie ma propozycja modelu zaleznosci
migdzy uwarunkowaniami przedsigbiorczosci technologicznej a koncepcjami
kreowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa (s. 137) oraz model ba-
dawczy (s. 144), co nalezy pozytywnie podkresli¢c. Autor przedstawia procedure
prowadzenia badan jakosciowych i ilosciowych, metodg identyfikacji przedsig-
biorstw wysokiej technologii oraz charakteryzuje zbiorowos¢ badawczg i probe
badawcza.

Nie zostalo niestety wskazane (ani w tym rozdziale, ani w kolejnych), w jakim
okresie zostaly przeprowadzone badania ankietowe i jakiego okresu dotyczyly
(zar6wno badania pilotazowe, jak i gtowne) oraz kiedy przeprowadzono wywia-
dy z przedsiebiorcami. Wyniki badan pilotazowych zostaly przedstawione wy-
rywkowo (tylko charakterystyka i wybor preferowanych opcji pozyskania tech-
nologii przez przedsiebiorstwa). Nie zamieszczono w zafaczniku kwestionariu-
sza ankietowego wykorzystanego w badaniach pilotazowych, nie jest wigc ja-
sne, czy to byl ten sam kwestionariusz wykorzystany przy badaniach gléwnych.
W charakterystyce proby badawczej nie ujeto, w jakim sektorze HT dzialajg
przedsiebiorstwa, co jest o tyle wazne, ze analizowana grupa obejmuje przed-
sigbiorstwa wysokich technologii (rzadkie, nieliczne), wigc byloby dobrze spre-
cyzowa¢ doktadnie, czym si¢ zajmuja.

Moja ocena rozdzialow 1-6 jest pozytywna, a tok rozwazan zaprezentowany
przez Habilitanta jest spojny i logiczny, ale na koncu kazdego rozdziatu brakuje
krétkiego podrozdziatu podsumowujacego. Niezaleznie od uwag i niejasnosci
wykazanych powyzej rozdzialy te stworzyly dobra podstawe teoretyczna i me-
todyczna do podjecia wlasnych badan przez Autora i prezentacji ich w rozdzia-

tach 7-10.
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Kolejne trzy rozdzialy monografii zawieraja wyniki autorskich badan, przepro-
wadzonych technikg kwestionariusza ankietowego w grupie 65 przedsigbiorstw
wysokich technologii z wojewddztwa mazowieckiego. Warto podkresli¢, ze tok
rozwazan w rozdziatach o charakterze empirycznym podporzadkowano sekwen-
cji sformutowanych hipotez badawczych.

Rozdzial siédmy i 6smy w mojej opinii moglyby zosta¢ potaczone. W rozdziale
siodmym przedstawiono wyniki badan dotyczacych wplywu poszczegélnych
czynnikéw na ksztaltowanie przedsigbiorczosci technologiczne]

Nasuwaja sie¢ dwie uwagi: Autor na s. 165 sformutowat wniosek, ze ponad 40%
przedsiebiorstw objetych badaniem nie korzysta z pomocy o$rodkéw innowacji i
przedsiebiorczosci. Ale wynika z tego takze, ze jednak wigkszos¢ (58%) przed-
sigbiorcoéw korzysta z pomocy osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci.

Na s. 170 znalazt si¢ fragment prawdopodobnie z innej publikacji: ,,Nastepnie
zZwrdcono uwage na znaczenie nowoczesnych, inteligentnych materialow o spe-
cjalnych whasciwosciach, kiére...", a w rozdziale nie zamieszczono takich wyni-
kéw. Natomiast pytania dotyczace zrodet pozyskiwania inteligentnych materia-
16w polimerowych oraz wplywu pozyskiwania inteligentnych materialow na
rozwoj przedsiebiorczosci technologicznej znajdujg si¢ w kwestionariuszu an-
kietowym (s. 302).

Rozdzial 6smy pracy zawiera dalsze wyniki badan, stuzace realizacji pozosta-
lych postawionych celéw badawczych. Wéréd determinant przedsigbiorczosei
technologicznej najwieksze znaczenie maja kreatywnos¢ kierownictwa i portfel
technologiczny przedsiebiorstwa. Wsrdd czynnikéw warunkujacych konkuren-
cyjnosé przedsiebiorstwa dominujaca role odgrywajg przedsigbiorczos¢ techno-
logiczna organizacji oraz kompetencje kierownictwa.

W rozdziale dziewiatym przedstawiono analizg statystyczng wynikow badan
ilosciowych, aby ukaza¢ zwigzki pomigdzy uwarunkowaniami przedsigbiorczo-
$ci technologicznej a mozliwosciami kreowania przewagi konkurencyjnej przez

przedsigbiorstwa zaawansowanych technologii na rynku. Podsumowanie wyni-
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kow badan w rozdziale w jasny i czytelny sposéb odnosi do postawionych hipo-
tez badawczych, Autor zweryfikowal hipoteze gldéwng i oraz hipotezy szczego-
fowe.

Rozdzial dziesigty pracy zawiera studia przypadkow pigciu przedsigbiorstw wy-
sokich technologii: Vigo System SA, Bioton SA, Sonomed Sp. z 0.0., Solaris
Laser SA 1 Ascor Med SA. Ciekawie opisano przypadki, ale pewien niedosyt
budzi sposob prezentacji wynikdow, gdyz nie ujeto wszystkich odpowiedzi z
przeprowadzonych wywiadow oraz uzyskane odpowiedzi sg w wiekszosci jed-
nozdaniowe badz w formie rownowaznikow zdan. Tylko w przypadku Ascor
Med SA i Solaris Laser SA w tabelach 10.4 i 10.5 zamieszczono odpowiedzi na
12 zadanych pytan z kwestionariusza wywiadu. Nie jest jasne, dlaczego w przy-
padku pozostatych trzech przedsigbiorstw ujeto tylko czgstkowe odpowiedzi.
Prace zamyka zakonczenie i cz¢s¢ zawierajaca wklad do teorii 1 praktyki zarza-
dzania przedsigbiorstwem. W zakonczeniu w jasny i klarowny sposéb przedsta-
wiono wnioski z przeprowadzonych badan, Habilitant zaproponowat takze zmo-
dyfikowany model zaleznosci miedzy uwarunkowaniami przedsiebiorczosci
technologicznej a koncepcjami kreowania przewagi konkurencyjnej przedsie-
biorstwa (s. 271), co nalezy pochwalié. Zabraklto jednak dyskusji uzyskanych
wynikow w odniesieniu do aktualnej literatury naukowej. Przyszle kierunki ba-
dan zostaly rowniez przedstawione bardzo ogodlnie.

Mimo pewnego uczucia niedosytu, oceniam wysoko jakos$¢ przeprowadzonych
badan, zaréwno w sensie metod, jak i prezentacji wynikoéw. Przyjeta formuta
metodyki badan, oparta na koncepcji triangulacji metodologicznej, pozwalajacej
na wykorzystanie metod ilosciowych oraz jakosciowych, umozliwita realizacje
ustalonych celow badawczych. Autor dokonat prawidlowego wyboru instrumen-
tarium badawczego i poprawnie wykorzystat go w procesie badawczym. Dowo-
dzi to, ze dr inz. Z. Chyba posiada wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu narzedzi ba-
dawczych stosowanych na gruncie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci i

opanowal warsztat badawczy typowy dla tej dyscypliny.
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Co wiecej, Habilitant podjat probe kompleksowego ujgcia problematyki przed-
sigbiorczosci technologicznej w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw wysokich technologii i konsekwentnie stara si¢ takie podejscie
w kolejnych etapach procesu badaf realizowac.

Jezeli chodzi o strone formalng monografii, to moja ogdlna ocena jest pozytyw-
na, chociaz zidentyfikowano liczne bledy jezykowe i stylistyczne, ale nie obni-
7aja one calosciowo pozytywnej oceny strony formalnej.

Za znaczny wklad w dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci uwazam:

- podjecie badan dotyczacych zwigzkéw migdzy ksztattowaniem przedsigbior-
czosci technologicznej a mozliwoscig kreowania przewagi konkurencyjnej
przedsicbiorstw z sektora wysokich technologii, a nastgpstwie identyfikacje i
ocene zwigzkéw pomiedzy ksztaltowaniem przedsigbiorczosci technologicznej a
mozliwoscia kreowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw wysokich
technologii,

- zaprojektowanie i zastosowanie metodyki badania w grupie przedsigbiorstw
wysokich technologii za pomoca zroznicowanych metod i technik badan ilo-
Sciowych i jakosciowych,

- ocene wplywu czynnikéw ksztattujacych przedsigbiorczos¢ technologiczng i
czynnik6w przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw wysokich technologii,

- opracowanie modelu zalezno$ci migdzy uwarunkowaniami przedsigbiorczosci
technologicznej a koncepcjami kreowania przewagi przedsigbiorstw wysokich
technologii.

Podsumowujac powyzsze rozwazania stwierdzam, ze W mojej opinii monografia
autorstwa dr. inz. Z. Chyby spelnia drugi warunek ustawowy wnoszac znaczny

wklad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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I1.2. Ocena pozostalych osiggni¢é naukowych

Zgodnie z dokumentacja, Habilitant zakwalifikowal swdj dorobek naukowy do
trzech nurtéw badawczych: przedsi¢gbiorczos¢ technologiczna, przedsigbior-
czo$¢ akademicka oraz wybrane zagadnienia zarzadzania technologiami oraz
wskazat 11 publikacji, stanowiacych uzupelnienie gldéwnego osiagniecia nau-
kowego (wersja papierowa i elektroniczna publikacji zalaczona do wniosku).
Trzy publikacje s3 monografiami, reszta to artykuly naukowe. Szes¢ artykulow
opublikowanych zostalo w j. angielskim w czasopismach polskich, jeden w cza-
sopismie zagranicznym.

Pierwsza przedstawiona do oceny publikacja, to monografia naukowa autorska
pt. ,,Uwarunkowania tworzenia i mozliwosci rozwoju akademickich przedsie-
biorstw w Polsce", Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa
2016, ss. 109. Celem monografii jest identyfikacja i charakterystyka przedsie-
biorstw akademickich funkcjonujacych w Polsce oraz analiza i ocena dynamiki
rozwoju oraz perspektyw tej grupy przedsigbiorstw. Przeprowadzono badania
ankietowe w latach 2011-2013 w grupie 55 przedsi¢biorstw (pierwszy etap) i 30
przedsigbiorstw (drugi etap) o rodowodzie akademickim. Badania ilosciowe
zostaly rozszerzone o studia przypadkéw wybranych przedsiebiorstw uniwersy-
teckich. Nalezy zauwazy¢, ze studia przypadkéw dotyczyly pigciu przedsie-
biorstw, w tym: Vigo System SA, Bioton SA i Sonomed Sp. z 0.0. Tresci z tej
publikacji powtarzajg si¢ w monografii wskazanej jako gléwne osiaggniecie nau-
kowe, szczegodlnie w rozdziale pierwszym pt. Funkcje, uwarunkowania i typy
przedsigbiorczosci, w podrozdziatach 1.1, 1.3-1.5 oraz w rozdziale 10 zawiera-
jacym studia przypadkéw wymienionych powyzej trzech przedsiebiorstw (opis
przypadkow i tabele 12-14 bardzo zblizone w tresci z opisem przypadkow i ta-
belami 10.1-10.3 z monografii gtéwnej). Wklad w rozw¢dj dyscypliny nauki o

zarzadzaniu 1 jakosci jest duzy.
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Druga publikacja wspdtautorska pt. ,,Przedsigbiorczos¢ akademicka w Polsce.
Osigganie przewagi konkurencyjnej w wyniku komercjalizacji technologii”
(wspotautor W.M. Grudzewski), Wyzsza Szkota Zarzadzania i Prawa im. Hele-
ny Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa 2011, ss. 270; Autor zaznaczyl, ze
monografia jest efektem badan realizowanych jeszcze przed uzyskaniem stopnia
doktora. Udzial w dziele Autor oszacowal na 90%. Celem monografii jest
przedstawienie zjawiska powstawania i rozwoju przedsigbiorstw akademickich
w Polsce jako skutecznej formy komercjalizacji i transferu technologii z nauki
do biznesu. W publikacji znalazly si¢ te same wyniki badan ilosciowych co w
poprzedniej monografii pt. ,,Uwarunkowania tworzenia i mozliwosci rozwoju
akademickich przedsiebiorstw w Polsce" (proba 30 przedsi¢biorstw akademic-
kich) oraz studia przypadkow 16 wybranych przedsi¢biorstw akademickich, w
tym Vigo System SA, Bioton SA, Sonomed Sp. z 0.0., Solaris Laser SA. Mozna
domniemywaé, ze publikacja jest poklosiem rozprawy doktorskiej Habilitanta.
Fragmenty monografii zostaly wykorzystane w monografii wskazanej jako
gléwne osiagniecie naukowe (szczegolnie w rozdziale pigtym pt. Konkurencyj-
nos¢ przedsiebiorstw i budowanie przewagi konkurencyjnej" (podrozdziaty 5.2-
5.5) oraz w rozdziale 10 pt. Przedsigbiorczos¢ technologiczna firm sektora high-
tech na podstawie studiow przypadkow). Wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakoSci jest duzy.

Trzecia monografia to praca zbiorowa pt. ,,Innowacje w wybranych sektorach
gospodarki” (red. B. Gladysz, S. Marciniak, Z. Chyba), Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2019, ss. 210. Wktad Habilitanta w przy-
gotowanie omawianej monografii, oprocz wspdtautorstwa: koncepcji pracy,
wprowadzenia oraz podsumowania, dotyczy! dokonania przegladu inteligent-
nych materialdéw polimerowych w kontekscie generowania innowacji i ich prze-
nikania si¢ miedzy sektorami (rozdzial 5, ss. 61-84). Rozdzial ma charakter

teoretyczny.
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Celem pierwszego artykulu naukowego pt. ,,Smart Polymer Materials and the
Development of Technology Entrepreneurship”, Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej, seria,, Organizacja i Zarzadzanie”, nr 163, 2022, s. 47-83 (wspélautor-
ka E. Patucka) jest identyfikacja i ocena zwigzkoéw pomiedzy rozwojem inteli-
gentnych materialow polimerowych a rozwojem przedsigbiorczosci technolo-
gicznej. Autor wskazatl udzial na 50%. Wyniki badan pokazuja, ze istnieje zwia-
zek miedzy wykorzystaniem inteligentnych materiatéw polimerowych a rozwo-
jem przedsiebiorczosci technologicznej w przedsigbiorstwach sektora zaawan-
sowanych technologii, co moze utatwi¢ rozwoj nowych innowacyjnych rozwig-
zan. Przedsigbiorczo$¢ technologiczna jest sposobem na tworzenie i komercjali-
zacje nowych inteligentnych materialdw. Artykul moze stanowi¢ uzupehienie
monografii gtownej, jest na wysokim poziomie naukowym, wklad w rozwgj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci jest duzy.

Drugi wspdtautorski artykul naukowy przedstawiony do oceny pt. ,Impact of
increased uncertainty on entrepreneurial behavior in Polish photonics sector
enterprises under conditions of information asymmetry", ,,Law Education Secu-
rity”, 2023, nr 121B, s. 521-553.

(wspolautorzy B. Wachnik, K. Adamiak) zawiera wyniki badan jakosciowych
dotyczacych wplywu podwyzszonej niepewnosci na zachowania przedsi¢bior-
cze przedsiebiorstw sektora fotonicznego w Polsce w warunkach asymetrii in-
formacji. Interesujacy artykul, moze stanowi¢ uzupelnienie gtéwnego osiagnie-
cia Przedstawia studia przypadkow trzech przedsigbiorstw (X,Y, Z). Udzial au-
tora szacowany na 50%, wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako-
$ci jest duzy.

Trzeci artykut pt. ,,Technology entrepreneurship in the process of functioning of
academic companies", Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, seria Organiza-
cja i Zarzadzanie 2023, Zeszyt 177, s. 69-93. Artykul zawiera wyniki badan

opublikowane w poprzednim artykule wspoétautorskim pt. "Impact of increased
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uncertainty on entrepreneurial behavior in Polish photonics sector enterprises
under conditions of information asymmetry".

W czwartym artykule naukowym pt. ,,A framework for management of novel
ICT and automation technologies", [w:] J. Brzozka, J. Pyka (red.), Organizacja i
Zarzgdzanie, Nowoczesnos¢ przemystu i ustug, Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej, 2015, z. 83, s. 83-92, dr inz. Z. Chyba przedstawit koncepcje struktury
zarzadzania technologiami informacyjno- komunikacyjnymi oraz stosowanymi
w automatyce, ich role we wspdlczesnym zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Arty-
kut ma charakter teoretyczny.

Piaty artykul naukowy opublikowany w 2014 r. w Przegladzie Organizacji pt.
,,Potencjal technologiczny a kreowanie konkurencyjnosci przedsigbiorstw" nr 2
(889), s. 21-25, zawiera analize technologii i jej sktadowych oraz potencjatu
technologicznego i jego kluczowych determinant, ktore majg bezposredni zwia-
zek z konkurencyjnoscig przedsiebiorstw. Fragmenty artykutu zostaly wykorzy-
stanie w monografii wskazanej jako gldwne osiagniecie naukowe.

Celem szostego artykulu naukowego pt. ,Risk in technology entrepreneurship
development”, Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej, Organizacja i Za-
rzadzanie, 2018, nr 76, s. 57-68 jest prezentacja ryzyka jako istotnego czynnika,
ktore moze utrudniaé¢ rozwoj przedsiebiorczosci technologicznej, a jednoczes$nie
moze stanowié szanse na osiggniecie przez przedsigbiorstwa sukcesu rynkowe-
go. Fragmenty artykulu zostaly wykorzystane w podrozdziale 4.5 monografii
wskazanej jako gtowne osiggniecie naukowe.

Siédmy artykul naukowy wspotautorski pt. ,,Resource efficiency and pricing
policy of industries in the sustainable development context", IOP Conference
Series: Earth and Environmental Science”, ISCSEES-2022, 1150, 2023, (wspot-
autorzy: Shmygol N., Luczka W., Khvostina 1., Galtzov), dotyczy posrednio
zagadnien zwigzanych z tematyka badawcza Autora, przedstawia scenariusze

rdwnowagi cenowej, ktore zostaty wdrozone w przemysle naftowym i gazowym
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w oparciu o dziatalno$¢ gospodarcza w latach 2015-2020. W artykule Autor
wskazal wktad na 20%.

Ostatni artykul naukowy pt. ,,Quantitative analysis of the carbon footprrint oc-
curence resulting from the transaction execution in the ERP system", Interna-
tional Journal of New Economics and Social Sciences, 2023, nr 2 (18) (wspotau-
torzy: Kopyto A., Wachnik B., Adamiak K.) takze dotyczy posrednio zagadnien
zwigzanych z tematyka badawcza Autora, wkiad Autora wyniost 20%.
Stwierdzam, ze pozostale osiggni¢cia naukowe. wskazane przez Autora, stano-

wig wktad do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

III Istotna aktywno$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni,

instytucji naukowej, w szczegélnosci zagranicznej (przestanka 3)

Zgodnie z przedlozong dokumentacja, Habilitant deklaruje istotng aktywnosc
naukowg realizowang z kilkoma osrodkami badawczymi w kraju oraz za grani-
cg. Przyjmujac, ze aktywnos$¢ ma si¢ wigza¢ z realizacja wspdlnego projektu
badawczego zwigzanego z pobytem Habilitanta w innym osrodku krajowym lub
zagranicznym, a efektem wspdlpracy ma by¢ publikacja o charakterze nauko-
wym, nalezy uzna¢ za takg aktywno$¢ staz naukowy w Akademii Wymiaru
Sprawiedliwosci, w Instytucie Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, w okresie 1.02-
30.04.2024 r. w zakresie prowadzenia badan oraz przygotowywania artykulow
naukowych. Rezultatem tej wspdlpracy jest publikacja naukowa: Adamiak K.,
Chyba Z., Czarnecka W., Zachowania przedsigbiorcze Podmiotéw Ekonomii
Spotecznej w swietle wynikoéw badan, ,,.Law Education Security”, 2024, Special
Issue 3, ss. 83-108 (Habilitant nie dofaczyt tej publikacji).

Dr inz. Z. Chyba podat jako efekt wspolpracy jeszcze jedng publikacje, ale data
wydania wskazuje, ze nie byla efektem stazu naukowego (Adamiak K., Chyba

Z., Czarmnecka W., Podmioty Ekonomii Spotecznej w wojewddztwie mazowiec-
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kim, ,.International Journal of New Economics and Social Sciences”, 2023, Spe-
cial Issue, Volume 21 No. 5, ss. 293-305).

Za takg istotng aktywno$¢ nalezy uznaé takze wspodtprace w latach 2009-2010 z
Wydzialem Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej w zakresie
realizacji przewodu doktorskiego, czego efektem bylo uzyskanie stopnia doktora
nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu w 2010 r. na Wydziale
Informatyki 1 Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. Temat rozprawy doktor-
skiej: ,,Tworzenie przewagi konkurencyjnej matlych i $rednich przedsigbiorstw
przy wykorzystaniu akademickiej przedsiebiorczosci”.

Za forme wspdtpracy mozna przyjac¢ udzial Habilitanta w projekcie badawczym
pt. ,.Sustainable warunkiem przetrwania kryzysu” w Instytucie Organizacji i
Zarzadzania w Przemysle ORGMASZ. Projekt badawczy byl realizowany w
latach 2010-2013 — grant MNiSW nr N N115 253939. Rezultatem wspdlpracy
jest samodzielna publikacja naukowa: Chyba Z., Przedsiebiorstwo akademickie
w Polsce jako przyklad sustainable enterprise, [w:] Hejduk I. (red.), ,,Sustaina-
ble enterprise odpowiedzig na kryzys ekonomiczny. Nowe koncepcje przedsig-
biorstwa przysziosci”, Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle OR-
GMASZ, Warszawa 2011, s. 195-202.

Za wspolprace z instytucja zagraniczna mozna uzna¢ wspolprace z Instytutem
Fizyko-Mechanicznym im. Karpenki we Lwowie. Efektem tej wspolpracy sa
dwa artykuly naukowe:

P. Tomassi, L. Kwiatkowski, Z. Chyba, ,,Conversion coatings on aluminium
formed by  alternating  electrochemical  polarisation”, = Materialy
Miedzynarodowej Konferencji ,,Korozja 20027, Lwow; W. Milewski, L.
Kwiatkowski, Z. Chyba, A. Olbrycht, D. Hitczenko, The effect of corrosive en-
vironment on the protective properties of thermally sprayed coatings of zinc,
aluminium and their alloys, Materialy Miedzynarodowej Konferencji ,,Korozja
2004 7, Lwow. Pozostale wskazane przez Habilitanta formy wspolpracy (np.:

udzial w konferencjach naukowych krajowych i migdzynarodowych, czionko-
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stwo w komitetach naukowych konferencji) oceniam pozytywnie, ale nie sa one
dzialalnoscig naukowg podejmowang w danej instytucji — w rozumieniu art. 219
ust. 1 pkt 3 p.s.w.n.

Na podstawie powyzej wymienionych przedsigwzig¢, aktywnosci naukowe Ha-
bilitanta realizowane w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szcze-
golnosci zagranicznej oceniam pozytywnie. Dr inz. Zbigniew Chyba spelnia

zatem trzeci warunek ustawowy.

IV Pozostala dzialalno$é¢ naukowa, osiagniecia dydaktyczne, organizacyjne
oraz popularyzujace nauke

Wykaz naukowej aktywnosci publikacyjnej dr. inz. Z. Chyby w okresie przed i
po uzyskaniu stopnia doktora (wraz z monografiag wskazang jako gléwne osia-
gniecie) obejmuje lacznie 76 pozycji (zalacznik 4, s. 23), w tym po uzyskaniu
stopnia doktora, tj. od 2010 r. bylo to 61 pozycji. Struktura rodzajowa publikacji
obejmuje 4 monografie naukowe (w tym autorstwa Habilitanta i wspotautor-
skie), jednag ksigzke wspotredagowana, 31 rozdzialy w monografiach nauko-
wych i materiatach pokonferencyjnych oraz 40 artykuléw naukowych opubli-
kowanych w czasopismach krajowych i zagranicznych.

Analiza dorobku naukowego $wiadczy o zwigkszonej aktywnosci po uzyskaniu
stopnia doktora oraz o przewadze artykuldéw naukowych. Aktywnos¢ naukowa
Habilitanta koncentruje sie na trzech obszarach: przedsigbiorczosci technolo-
gicznej (18 publikacji), przedsigbiorczosci akademickiej (14 publikacji) oraz na
wybranych zagadnieniach zarzadzania technologiami (12 publikacji), ktére sa
wazne zarOwno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia. Habilitant
podjat wysilek na rzecz umiedzynarodowienia swojego dorobku, 20 publikacji
w kategorii artykuty naukowe i rozdzialty w monografiach naukowych, to publi-
kacje anglojezyczne. Publikacje dr. inz. Z. Chyby sa wydawane przede wszyst-

kim w czasopismach o zasi¢gu regionalnym lub krajowym.
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Habilitant uczestniczyt lgcznie w 46 konferencjach naukowych, w tym w 12
miedzynarodowych. Wskazatl takze na uczestnictwo w projektach badawczych
w macierzystej uczelni i we wspdtpracy z innymi uczelniami wyzszymi. Wsrod
innej dzialalnosci naukowej wskazal rowniez opracowywanie recenzji artyku-
16w naukowych w czasopismie ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa".
Osiggnigcia organizacyjne dr. inz. Z. Chyby obejmuja pelnienie przez niego
funkcji organizacyjnych w Politechnice Warszawskiej: zastepcy Dyrektora ds.
naukowych Instytutu Organizacji Systemow Produkcyjnych Wydziatu Inzynierii
Produkcji PW (2017-2019); pelnigcego obowiazki Kierownika Zakladu Badan i
Rozwoju Produkcji w Instytucie Organizacji Systemow Produkcyjnych Wydzia-
tu Inzynierii Produkcji PW (2016-2017); cztonka i sekretarza Wydzialowej Ko-
misji Wyborczej WIP PW (2011-2020); cztonka Wydziatlowej Komisji ds. nau-
czania Wydzialu Mechanicznego Technologicznego Politechniki Warszawskiej
(2020-2024); cztonka Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej Politechniki War-
szawskiej ds. nauczycieli akademickich (od 2020 r.); przewodniczacego Komisji
Inwentaryzacyjnej Instytutu Organizacji Systeméw Produkcyjnych w ramach
Wydziatu Mechanicznego Technologicznego PW (od 2012 1.).

Od 2009 r. dr inz. Z. Chyba jest cztonkiem zwyczajnym Towarzystwa Nauko-
wego Organizacji i Kierownictwa i od 2011 r. czlonkiem zwyczajnym Polskiego
Towarzystwa Zarzadzania Produkcja.

Dziatalno$¢ dydaktyczna Habilitanta obejmuje prowadzenie zaje¢ dydaktycz-
nych z nastepujacych przedmiotow: zarzadzanie strategiczne (wyklad), globalne
strategie operacyjne i logistyka (wyklad i zajgcia projektowe), zarzadzanie tech-
nologiami (wyklad), ekonomika i zarzadzanie przedsigbiorstwem (wyktad), za-
rzadzanie zasobami ludzkimi (wyklad), zarzadzanie projektami (wyklad i ¢wi-
czenia), mikroekonomia (wykliad i ¢wiczenia), ekonomia (wyklad), rachunko-
wos¢ finansowa (¢wiczenia), podstawy organizacji i zarzadzania (wyklad i ¢wi-
czenia), strategiczne zarzadzanie produkcja (wyklad i ¢wiczenia). W latach

2018-2020 uczestniczyl na Wydziale Inzynierii Produkcji PW w pracach projek-
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tu dydaktycznego NERW (Nauka Edukacja Rozwdj Wiedza), finansowanego ze
srodkéw Unii Europejskiej, ktérego celem bylo przygotowanie i/lub unowocze-
$nienie programéw ksztalcenia (planéw modelowych) na réznych kierunkach
studiow. Dr inz. Z. Chyba byl czlonkiem zespotu zadaniowego dla kierunku
,.Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji”.

Za swoje osiggnigcia naukowe, organizacyjne i dydaktyczne Habilitant otrzy-
mywal nagrody indywidualne i zespolowe JM Rektora Politechniki Warszaw-
skiej (5 nagrod) oraz list gratulacyjny Dziekana Wydziatu Inzynierii Produkcji
Politechniki Warszawskie;.

Pozostata dziatalno$¢ naukows, osiagniecia dydaktyczne, organizacyjne oce-

niam pozytywnie.
Konkluzja

Przeprowadzona ocena dorobku naukowego wskazuje, ze spetniono wszystkie
kryteria wskazane w zapisach ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce i dr inz. Zbigniew Chyba wypelnia trzy przestanki wa-
runkujace nadanie stopnia doktora habilitowanego:

- posiada stopien doktora (przestanka 1);

- posiada osiagniecia naukowe (w szczegélnosci monografie pt. ,,Przedsigbior-
czosé technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej przedsig-
biorstw wysokich technologii”), stanowigce znaczny wkiad w rozwdj dyscypli-
ny nauki o zarzadzaniu i jakosci (przestanka 2);

- wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukowa albo artystyczng realizowana w
wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczeg6l-
nosci zagraniczne)j (przestanka 3).

Moja recenzja jest pozytywna, w zwiazku z tym popieram wniosek dr. inz. Zbi-
gniewa Chyby o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spo-

lecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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